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『 地方創生考動プラン』について

株式会社徳島銀行
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１．地方創生の背景
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１．地方創生の背景

○人口減少は加速度的に進む。
2008年 1億2,808万人（ﾋﾟｰｸ）
2013年 1億2,730万人（現在）
2060年 8,674万人（予想）
2110年 4,286万人（予想）

○人口減少による消費・経済力
の低下は、日本の経済社会に
対して大きな重荷となる。

2015年1月 1億2,616万人
・老人人口 3,268万人
（65歳以上） 26％

・生産年齢人口 7,717万人
（15～64歳） 61％

・年少人口 1,631万人
（0～14歳） 13％

※老人人口が年少人口の２倍

（資料）内閣官房 まち・ひと・しごと創生本部

（１）日本の人口減少
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１．地方創生の背景

○2013年、東京圏では10万人の転入超過、
その大半は地方の10代後半～20代の若者

○人口流入によって東京圏に人口が集中

（２）人口の東京一極集中

（資料）内閣官房 まち・ひと・しごと創生本部
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１．地方創生の背景

○出生数は大きく減少
○未婚者の結婚意思は9割程度と高い水準、理想の子どもの数も2名以上。
一方、合計特殊出生率は1.43となっており、理想と現実のギャップが存在

（３）出生数の減少

（資料）内閣官房 まち・ひと・しごと創生本部
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１．地方創生の背景

（資料）徳島県

（４）徳島県における人口推移と人口推計

○徳島県の人口は、1950年の879千人がピーク、2015年４月現在の推計人口は759千人、今後も
減少傾向が続き、2040年には、約57万１千人にまで減少する見込み

○生産年齢人口（15～64歳）、年少人口（0～14歳）は減少、老人人口（65歳以上）は増加の見込み
○全国に先駆け、「人口減少・超高齢社会」の到来が現実のものとなる。
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１．地方創生の背景

○年齢階級別では、「15～19歳」と「20～24歳」の階級で転出超過が大きく
全体に占める割合は73％～84％

○多くの若者が、進学や就職を契機に転出

（５）徳島県の人口移動の状況

（資料）徳島県
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１．地方創生の背景

○就業者数の総数は減少傾向にあり、増加傾向にあった第３次産業も減少に転じる
○卸売業・小売業、製造業、医療・福祉の順に従業者が多い、医療・福祉では、女性が男性の3倍超
○農林水産業では、60歳以上が6割超を占めており、高齢化が顕著

（６）徳島県の産業別就業者数の推移

（資料）徳島県
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２．総合戦略【国】の概要
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２．総合戦略【国】の概要

（１）長期ビジョン・総合戦略の全体像

（資料）内閣官房 まち・ひと・しごと創生本部
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２．総合戦略【国】の概要

（２）総合戦略の全体像

（資料）内閣官房 まち・ひと・しごと創生本部
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（３）産官学金労の連携・金融機関の関与のイメージ

２．総合戦略【国】の概要

（資料）内閣官房 まち・ひと・しごと創生本部
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（４）「地域企業応援パッケージ」の概要

２．総合戦略【国】の概要

（資料）内閣官房 まち・ひと・しごと創生本部
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（５）「総合戦略」の政策パッケージと主な施策（地域金融機関に取組み・参画が求められている施策）

２．総合戦略【国】の概要

（資料）内閣官房 まち・ひと・しごと創生本部
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３．総合戦略【徳島県】の概要
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３．総合戦略【徳島県】の概要

（１）徳島県 人口ビジョン・総合戦略の全体像

（資料）徳島県
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３．総合戦略【徳島県】の概要

（２）徳島県 人口ビジョンの概要

（資料）徳島県



Copyright © 2011 The Tokushima Bank,Ltd.Copyright © 2015 The Tokushima Bank,Ltd.

３．総合戦略【徳島県】の概要

（１）徳島県 総合戦略の概要

（資料）徳島県
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４．『 地方創生考動プラン』



「ﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟﾊﾞﾝｷﾝｸﾞの機能強化計画」（H15/4～H17/3）
中小企業金融の再生及び健全性の確保、収益性の向上等に向けた具体的に着手し、態勢の整備・強化を図ることにより、ﾋﾞｼﾞﾈｽ･
ﾏｯﾁﾝｸﾞ情報の成約や経営改善支援先のﾗﾝｸｱｯﾌﾟ、取引先企業の事業再生、中小企業再生支援協議会との連携

「とくぎん地域密着考動ﾌﾟﾗﾝ」（H17/4～H19/3）
事業再生・中小企業金融の円滑化及び経営力の向上等に向けた具体的な取組みを実施することにより、各種ｾﾐﾅｰ・相談会の年間
100回以上開催や法人渉外担当者の年間30名養成

「とくぎん地域密着考動neo-ﾌﾟﾗﾝ」（H19/4～H21/3）～「とくぎん地域密着考動ﾌﾟﾗﾝ」（H21/4～）
地域とのﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟをより高め、地域経済の活性化と利用者の満足度向上につなげていくために、地域密着型金融の推進を継続・
深化させ、政府系金融機関等との連携を一層強化・活用による事業再生及び創業・新事業支援、ABLを活用したﾋﾞｼﾞﾈｽﾛｰﾝの取扱
い、PFI事業への参画、また金融円滑化法に基づき、経営改善、事業再生等のｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ機能の発揮

地域密着型金融の推進への取組み

H15/3「ﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟﾊﾞﾝｷﾝｸﾞの H17/3「地域密着型金融の H19/8「中小・地域金融機関向けの H21/12「中小企業者等に対する金融の円滑化
機能強化に向けたｱｸｼｮﾝﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ」 機能強化に向けたｱｸｼｮﾝﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ」 総合的な監督指針」の改正 を図るための臨時措置に関する法律」

（中小企業金融円滑化法）の施行

H24/5「中小企業金融円滑化法に基づく金融監督指針」
H26/11「まち・ひと・しごと創生法」【地方創生】

「長期ビジョン」・「総合戦略」（国）「人口ビジョン」・「総合戦略」（県市町村）

ﾘﾚｰｼｮﾝｼｯﾌﾟﾊﾞﾝｷﾝｸﾞの
機能強化計画
Ｈ15/4～Ｈ17/3

地域密着型金融推進計画
とくぎん地域密着考動ｎｅｏｰﾌﾟﾗﾝ

Ｈ19/4～Ｈ21/3

地域密着型金融推進計画
とくぎん地域密着考動ﾌﾟﾗﾝ

Ｈ17/4～Ｈ19/3

地域密着型金融推進計画
とくぎん地域密着考動ﾌﾟﾗﾝ

Ｈ21/4～Ｈ23/3

地域密着型金融推進計画
とくぎん地域密着考動ﾌﾟﾗﾝ

Ｈ23/4～Ｈ25/3

地域密着型金融推進計画
とくぎん地域密着考動ﾌﾟﾗﾝ

Ｈ25/4～

地域密着型金融推進計画
とくぎん地方創生考動ﾌﾟﾗﾝ

Ｈ27/4～

「とくぎん地方創生考動ﾌﾟﾗﾝ」（H27/4～）
地域密着型金融の取組み内容を更にシンカ（進化・深化）させるとともに、地域、お客さま、並びに地方公共団体等とのレ
ンケイ（連携・連繋）を更に深め、地域金融機関としてのシンカ（真価）を発揮し、地域活性化に向けて積極的に取組む。

Copyright © 2015 The Tokushima Bank,Ltd.

４．「とくぎん地方創生考動プラン」

（１）地域密着型金融推進への取組み
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４．「とくぎん地方創生考動プラン」

（２）「とくぎん地方創生考動プラン」 基本的な考え方

地域密着型金融の取組み
内容を更にシンカ（進化
・深化）させるとともに、
地域、お客さま、並びに
地方公共団体等とのレン
ケイ（連携・連繋）を更
に深め、地域金融機関と
してのシンカ（真価）を
発揮し、地域活性化に向
けて積極的に取組みます。

提携機関

保証機関専門家

産学金労

地方公共団体

「しごと」と「ひと」の好循環、
それを支える「まち」の活性化

しごと ひと

まち

・「雇用の質・量」
の確保・向上

・有能な人材の確保・育成
・結婚・出産・子育てへの
切れ目ない支援

・地域の特性に即した課題の解決

当行グループ

営業店

本部
（法人ﾋﾞｼﾞﾈｽｾﾝﾀｰ等）

関連会社
（徳銀キャピタル等）

トモニグループ

トモニＨＤ

香川銀行

トモニグループ会社
（トモニリース等）

基本的な考え方
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４．「とくぎん地方創生考動プラン」

（２）「とくぎん地方創生考動プラン」 推進体制

提携機関

保証機関専門家

産学金労

地方公共団体

「しごと」と「ひと」の好循環、
それを支える「まち」の活性化

しごと ひと

まち

・「雇用の質・量」
の確保・向上

・有能な人材の確保・育成
・結婚・出産・子育てへの
切れ目ない支援

・地域の特性に即した課題の解決

トモニグループ

トモニＨＤ 香川銀行
トモニグループ

会社

当行

営業店

窓口責任者…全営業店長

・営業エリア内の各地方公共団体との連絡窓口となり、
地方創生に関する情報等を積極的に収集

・本部と連携して地方創生への取組みを推進

本部

統括責任者…営業本部長
事務局長 …法人ビジネスセンター長
事務局 …法人ビジネスセンター 公務担当

・地方創生に関する国、地方公共団体との連携・協力
・地方創生に関する取組みの推進及び営業店との連携

関連会社
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４．「とくぎん地方創生考動プラン」

（３）「とくぎん地方創生考動プラン」 取組み項目

（１）創業支援への取組み

（２）成長支援・海外展開支援への取組み

（３）事業承継支援・事業再生支援への取組み

（１）成長分野への積極的取組み

（３）製造業、サービス業等の活性化への取組み

（２）農林水産業の成長産業化への取組み

（１）地方版総合戦略の策定・推進への取組み

（２）地域経済活性化への取組み

（３）地域貢献活動の継続的取組み

（１）暮らしやすい地域づくりへの取組み

（２）多様な人材が活躍する地域づくりへの取組み

（３）防災力強化・環境保全への取組み

１．お客さまのライフステージに応じた、コンサルティング機能の発揮

２．地域産業・企業の成長に向けた取組み

３．産官学金労言等との連携による、地域活性化への取組み

４．安心・安全で暮らしやすい地域づくりへの取組み
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４．「とくぎん地方創生考動プラン」

（３）「とくぎん地方創生考動プラン」 取組み内容

真価発揮のための取組み目標

・創業・起業における資金の確保
・取引先（仕入・販売等）の確保
・専門人材の確保・育成
・補助金、助成金等の活用
・法人化・組織化の方法・手続き
・第二創業（事業転換、新規事業
進出）のノウハウ…

・お客さまの経営課題・ﾆｰｽﾞ
に応じた、創業・起業時に
おける資金支援

・地方公共団体、外部機関等
と連携による創業支援、取
引先紹介、人材の育成・確
保等の経営支援

お客さまの経営課題 取組み内容

・「ﾄﾓﾆ成長戦略ﾌｧﾝﾄﾞ」、「ﾆｭｰﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｻﾎﾟｰﾄ」、制度融資等による資金支援

・創業者向け融資商品の新設
・創業補助金等の申請支援「ﾄﾓﾆ起業・
創業ｾﾐﾅｰ」等ｾﾐﾅｰの開催

・商談会等開催による取引先紹介等
・地方公共団体、外部機関との連携によ
る事業化支援、経営相談の対応、人材
育成・人材ﾏｯﾁﾝｸﾞの支援

県・市町村、金融機関、産業界、教育機関、提携機関、保証機関等

当行の取組み項目

創業・起業

成長
成熟

成長鈍化

衰退 時間

売上・利益

成長

第二創業

お客さまのライフステージ（イメージ）

１．お客さまのライフステージに応じた、コンサルティング機能の発揮

（１）創業支援への取組み

・創業者向け融資取組み件数 5件
・創業補助金申請支援 申請 12件 、採択 5件
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４．「とくぎん地方創生考動プラン」

（３）「とくぎん地方創生考動プラン」 取組み内容

・成長のための設備資金、運転資金
等の確保

・販路拡大による売上増加
・生産性の向上…

・事業拡大のための運転資金、
設備資金等の資金支援

・外部機関等を活用した生産
性向上・販路拡大の支援

お客さまの経営課題

・ABL、私募債、各種制度融資等による
資金支援、補助金等の活用支援

・商談会等によるﾋﾞｼﾞﾈｽﾏｯﾁﾝｸﾞ、経営
相談、各種ｾﾐﾅｰ等の開催

県・市町村、金融機関（国内外）、産業界、JETRO、提携機関等

・海外進出、海外への販路拡大にお
ける資金の確保、事業ノウハウ等

・海外取引における翻訳、通訳
・法律、税制、規制等の情報

・外部提携先を活用した海外
展開支援

・法律、税制等に関する情報
提供

・JETRO、海外金融機関等との連携によ
る海外情報の提供、販路拡大支援等の
事業支援、海外展開ｾﾐﾅｰ等の開催

・専門人材育成等による支援態勢強化

取組み内容当行の取組み項目

創業・起業

成長
成熟

成長鈍化

衰退 時間

売上・利益

成長

第二創業

お客さまのライフステージ（イメージ）

１．お客さまのライフステージに応じた、コンサルティング機能の発揮

（２）成長支援・海外展開支援への取組み

・ＡＢＬ 取組件数 5件
・ﾄﾓﾆﾋﾞｼﾞﾈｽﾏｯﾁﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ登録件数 100件
・海外展開に関する外部提携先利用件数 10件

真価発揮のための取組み目標
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４．「とくぎん地方創生考動プラン」

（３）「とくぎん地方創生考動プラン」 取組み内容

・経営改善（生産性向上等）
・事業転換、Ｍ＆Ａ、会社分割
・資金繰改善、債務整理
・事業の再構築、事業整理
・後継者問題…

・外部機関等と連携した事業
承継、事業再生におけるｿﾘ
ｭｰｼｮﾝの提案

・「ﾄﾓﾆ事業再生ﾌｧﾝﾄﾞ」、資
本性借入金を活用した事業
再生支援

・中小企業金融の円滑化の取
組み

お客さまの経営課題

・地域経済活性化支援機構（REVIC）等
の外部機関と連携し、M&A等の事業承
継支援、経営改善計画策定等の支援、
経営改善・事業再生に関する提案

・「ﾄﾓﾆ事業再生ﾌｧﾝﾄﾞ」、資本性借入金
（DDS等）を活用した事業再生支援

・本部専担者、営業店職員のｽｷﾙ向上に
よるｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ機能の強化

・条件変更等の金融円滑化の取組み

県・市町村、金融機関、地域経済活性化支援機構（REVIC） 、保証機関等

取組み内容当行の取組み項目

創業・起業

成長
成熟

成長鈍化

衰退 時間

売上・利益

成長

第二創業

お客さまのライフステージ（イメージ）

１．お客さまのライフステージに応じた、コンサルティング機能の発揮

（３）事業承継支援・事業再生支援への取組み

・経営改善支援取組み先のﾗﾝｸｱｯﾌﾟ率 10％
・再生ﾌｧﾝﾄﾞ等の取組み件数 3件

真価発揮のための取組み目標
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４．「とくぎん地方創生考動プラン」

（３）「とくぎん地方創生考動プラン」 取組み内容

・医療・介護事業の融資
取組み件数 50件

・環境・ｴﾈﾙｷﾞｰ事業の融
資取組件数 30件

２．地域産業・企業の成長に向けた取組み

地域産業・企業
医療・介護

環境・エネルギー

ＬＥＤ関連事業

農業 製造業

サービス業

その他

（１）成長分野への積極的取組み

・医療・介護、環境・ｴﾈﾙｷﾞｰ、
LED関連事業等の成長分野に
おける積極的な資金支援

・外部機関、ﾄﾓﾆHDｸﾞﾙｰﾌﾟ等と
連携した事業分野別のｾﾐﾅｰ、
商談会等の実施

・本部専担部署による質の高
い提案活動、相談対応

・「ﾄﾓﾆ成長戦略ﾌｧﾝﾄﾞ」、「LEDｻﾎﾟｰﾄﾛｰﾝ
彩光」、制度融資等、業種、事業特性に
応じた資金支援

・「ﾄﾓﾆ医療経営ｾﾐﾅｰ」他、地方公共団体、
外部機関、ﾄﾓﾆHDｸﾞﾙｰﾌﾟ等との連携によ
るｾﾐﾅｰ、商談会等の実施

・法人ﾋﾞｼﾞﾈｽｾﾝﾀｰ配置の専担者による積極
的な提案活動、相談対応

国・県・市町村、保証機関、提携機関、
地域経済活性化支援機構（REVIC） 、
政府系金融機関、教育機関等

取組み内容当行の取組み項目

トモニグループ

当行グループ

真価発揮のための取組み目標

林業

水産業
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４．「とくぎん地方創生考動プラン」

（３）「とくぎん地方創生考動プラン」 取組み内容

・農林水産業の融資取組み
件数 15件

・農林水産業に特化した商
談会、ｾﾐﾅｰ等の開催 1回

２．地域産業・企業の成長に向けた取組み

地域産業・企業
医療・介護

環境・エネルギー

ＬＥＤ関連事業

農業 製造業

サービス業

その他

（２）農林水産業の成長産業化への取組み

・「ﾄﾓﾆｱｸﾞﾘﾌｧﾝﾄﾞ」等による
農林水産業における資金支
援、6次産業化支援

・地方公共団体、外部機関、
ﾄﾓﾆHDｸﾞﾙｰﾌﾟ等と連携した
農林水産業の事業化支援、
成長支援

・徳島県産農林水産物の販路
拡大支援、販売促進活動

・「ﾄﾓﾆｱｸﾞﾘﾌｧﾝﾄﾞ」、「ﾄﾓﾆｱｸﾞﾘｻﾎﾟｰﾄﾛｰﾝ」
「ﾄﾓﾆ成長戦略ﾌｧﾝﾄﾞ」、等による農林漁
業の資金支援、6次産業化支援

・農林水産業に特化した商談会、ｾﾐﾅｰ等の
開催

・ﾄﾓﾆ市場、ｻｸｾｽｸﾗﾌﾞ等を活用した県産品の
PR等

国・県・市町村、保証機関、提携機関、
地域経済活性化支援機構（REVIC） 、
政府系金融機関、教育機関等

取組み内容当行の取組み項目

トモニグループ

当行グループ

真価発揮のための取組み目標

林業

水産業
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４．「とくぎん地方創生考動プラン」

（３）「とくぎん地方創生考動プラン」 取組み内容

・ものづくり補助金申請支援
申請28件、採択14件

２．地域産業・企業の成長に向けた取組み

地域産業・企業
医療・介護

環境・エネルギー

ＬＥＤ関連事業

農業 製造業

サービス業

その他

（３）製造業、サービス業等の活性化への取組み

・製造業、ｻｰﾋﾞｽ業等の資金支
援、補助金等の申請支援

・地方公共団体等と連携した、
地域産業の成長支援

・事業化、事業拡大における資金支援
・ものづくり補助金等の申請支援
・地方公共団体等と連携し、ｽｰﾊﾟｰﾊｲﾋﾞｼﾞｮﾝ、
光ﾌﾞﾛｰﾄﾞﾊﾞﾝﾄﾞ等の地域産業の成長支援

国・県・市町村、保証機関、提携機関、
地域経済活性化支援機構（REVIC） 、
政府系金融機関、教育機関等

取組み内容当行の取組み項目

トモニグループ

当行グループ

真価発揮のための取組み目標

林業

水産業
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４．「とくぎん地方創生考動プラン」

（３）「とくぎん地方創生考動プラン」 取組み内容

・地方版総合戦略の策定への取組み
・国の総合戦略や地方版総合戦略の推進への取組み

・地方創生等に関する取組み状況の公表

・産官学金労言等との連携を密にし、本支店一体となり、
地方版総合戦略の策定を支援するとともに、国の総合
戦略及び地方版総合戦略を積極的に推進

・ﾃﾞｨｽｸﾛｰｼﾞｬｰ誌等による地方創生、地域密着型金融に
関する取組み状況の公表

・当行協賛によるｽﾎﾟｰﾂｲﾍﾞﾝﾄ等の開催
・地方公共団体、地域団体等と連携した地域貢献活動
・創業100周年記念事業の検討・実施
・ﾄﾓﾆ市場、ｻｸｾｽｸﾗﾌﾞ等を活用した、県産品、観光資源等
のPR等

・地方公共団体、地域団体等と連携した、地域貢献活
動への取組み

・ﾄﾓﾆHDｸﾞﾙｰﾌﾟの広域ﾈｯﾄﾜｰｸを活用した、地元情報の
積極的発信

・地域ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ・観光ｲﾍﾞﾝﾄ等への積極的参画

・地方公共団体と連携した企業誘致への協力
・外部機関との連携による産業人材育成への取組み

・「阿波踊り」、「とくしまﾏﾗｿﾝ」、「ﾏﾁ★ｱｿﾋﾞ」等 、
地域ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ・観光ｲﾍﾞﾝﾄへの積極的な参画

・「企業誘致連携協定」に基づく企業誘致活動への協力
・域経済活性化支援機構（REVIC）等との連携による人
材育成、人材ﾏｯﾁﾝｸﾞの支援、社員ｾﾐﾅｰ等の開催

取組み内容当行の取組み項目

３．産官学金労言等との連携による、地域活性化への取組み

（１）地方版総合戦略の策定・推進への取組み

（２）地域経済活性化への取組み

（３）地域貢献活動の積極的取組み

取組み内容当行の取組み項目

取組み内容当行の取組み項目
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４．「とくぎん地方創生考動プラン」

（３）「とくぎん地方創生考動プラン」 取組み内容

・公共施設・公的不動産の利活用への取組み

・中古物件の利活用、空き家対策への取組み

・地方公共団体等との連携したPPP/PFI等による公共
施設・公的不動産の有効活用への取組み

・中古物件の利活用、空き家物件の有効活用に繋がる
住宅ﾛｰﾝの取組み、

・ｻﾌﾞﾘｰｽ等を活用した空き家対策への取組み

・徳島銀行生涯学習振興財団による助成活動
・高齢者見守り活動の実施・協力
・ﾜｰｸ･ﾗｲﾌ･ﾊﾞﾗﾝｽ実現に向けた主体的取組み
（仕事と子育て・介護の両立支援、ｷｬﾘｱ支援）

・金融教育、金融機関見学、ｲﾝﾀｰﾝｼｯﾌﾟの継続的実施

・高齢者が活躍する地域社会づくりへの取組み

・女性が活躍する環境づくりへの取組み

・青少年の金融教育への取組み

取組み内容当行の取組み項目

４．安心・安全で暮らしやすい地域づくりへの取組み

（１）既存ｽﾄｯｸの利活用への取組み

（２）多様な人材が活躍する地域づくりへの取組み

取組み内容当行の取組み項目

・地域の防災力強化、業務継続態勢の整備、強化への
取組み

・省資源・省ｴﾈﾙｷﾞｰ化、環境保全への取組み

・地域と連携した防災訓練実施
・業務継続態勢の整備、強化
・EMSによる省資源・省ｴﾈﾙｷﾞｰ活動の継続的な取組み
・環境関連金融商品の取扱い
・環境保全活動への積極的な参画

（３）防災力強化・環境保全への取組み

取組み内容当行の取組み項目
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当行は、地域とともに、お客さまとともに、
地域活性化に取組んでまいります。

株式会社徳島銀行


